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Mons. Luciano Monari, vescovo di Piacenza, nella selazione alla 562 Assemblea
generale della CEl (Roma, 15-19) dal titbla vita e il ministero del presbiterio per una camta
missionaria in un mondo che cambia: nodi problewiagi prospettivesottolineava, a proposito del
ministero del presbitero e delle sfide della padeodel futuro: «Un’altra sfida, per quanto riguard
il ministero presbiterale, deriva dalle unita pastioe dalla pastorale integrata. Col termine “anit
pastorale” intendo l'unione operativa di piu paoioe che, pur mantenendo la loro identita di
comunita cristiane, attuano una completa reciprimtagrazione pastorale. Con I'espressione
“pastorale integrata” intendo una pastorale ch@wage in un unico progetto organico i diversi
soggetti responsabili dell’azione pastorale (prdithconi, catechisti...), i diversi campi di attivita
(catechismo, sacramenti, impegno culturale e s®ide diverse attenzioni della pastorale (al
territorio, alle diverse categorie professionalie adiverse eta delle persone...). Si tratta, nel
complesso, di superare l'autarchia della singolaoggahia e il rapporto di stretta reciproca
appartenenza tra parroco e parrocchia per cui palieocchia il parroco e tutto e fuori della sua
parrocchia & niente».

Il “volto” delle UP

Mons. Gaetano Bonicelli, allora presidente del C@EI 2000 affermava che I"™unita
pastorale” € «un nuovo soggetto pastorale riferitaun’area territoriale con caratteri di omogeneita
socio-culturale. Esso € identificabile dove sonespnti piu comunita parrocchiali impegnate in
maniera organica in un’azione pastorale condivdsgressa con ministerialita diverse; con la guida
di uno o piu presbiteri; ai fini di un’efficace amie missionaria ed evangelizzatrice e di risposta a
problemi del territorio; dotato di una forma stunttta e riconosciuta nel progetto pastorale
diocesano. Naturalmente questo “soggetto” non atdeg scelte arbitrarie di una persona o di un
gruppo, ma deve essere dotato di forme struttu@nosciute e proposte nel progetto pastorale
diocesano».

In questi anni stiamo assistendo ad una trasfaomealella pastorale che coinvolge il volto
della parrocchia che deve adeguarsi ad un mondacaimbia, senza perdere di vista la propria
identita e la sua tipica originalita di “laboratw¥idi prima e nuova evangelizzazione.

Quando si parla di “unita pastorali”’, si parlausi nuovo modo di rapportare la parrocchia
con il territorio che la abita. E ormai riconosdutlla parrocchia il carattere di fondamentale
articolazione della chiesa e del suo ministero, fiferimento alle forme quotidiane della vita
cristiana. Essa ¢ il luogo “ordinario” della celebione eucaristica, sorgente e forma della comunita
ecclesiale, luogo della catechesi di iniziazionistiema. Il suo carattere “territoriale” la present
come “luogo” di vita cristiana, per tutti i fedefigasa comune” per tutti, che non indulge a criteri
elitari di scelte e dedica una cura particolarliappare piu povero, piu emarginato e piu lontano.

Tuttavia, il carattere “rigorosamente” territogaldella parrocchia € oggi messo in
discussione dalle mutate condizioni sociali. Latgemggi vive in una mobilita sociale e in una
quantita di situazioni e di ambienti che travalicahraggio dell'azione pastorale “normale” delle
nostre parrocchie. Si pensi al lavoro, alla scualla, scambio culturale, all'assistenza sanitaaike
diverse forme di intervento di volontariato e dsiatenza, alla cura delle condizioni marginali
(carcere, aids, ecc... ) e ai luoghi del tempo likedel divertimento. Tali condizioni ed esigenze di
vita lanciano un appello diversificato alla comarécclesiale, che € chiamata essa stessa a superare
il suo “limite”, soprattutto quando le “pareti” parcchiali sono costruite piu a propria “difesa” che
testimonianza del vangelo.



Inoltre un rapporto diverso con il “territorio” e societa civile, non piu considerato solo
come estensione geografica, ma dal punto di visteopologico, inteso come ambiente umano,
come cultura, mentalitd e omogeneita di lavoro eatinomia, organizzazione di servizi sociali,
implica per la pastorale lo studio di terreni spet$sesplorati” e “rischiosi”, ma in ogni caso “spa
preziosi” per la nuova evangelizzazione.

Risulta quindi necessario “riequilibrare” I'aziomastorale, spostando il baricentro della
parrocchia intesa in senso “autoreferenziale” gtatbtncentrata allombra del campanile) verso la
prospettiva tipicamente “missionaria”, intesa conwmalita quotidiana e dimensione costante
della cosiddetta “pastorale ordinaria”. Ad esempionondo della scuola o la questione della
cultura, intesa nel suo profilo esistenziale e femgo(orientamento alla verita, criteri di giudizio
ricerca di senso...) non possono essere assenegskaltd vivo delle comunita ecclesiali e dai loro
progetti pastorali.

Il fatto che non siano compito tradizionale e indiléo della pastorale parrocchiale non dice
che esse non rientrino nella “pastorale ordinanatesa come azione ecclesiale della comunita
cristiana locale a piu ampio raggio (diocesanaaln), in cui la comunita locale piu ristretta
inserisce la propria peculiaritd. Da qui I'urgerdiaoperare una conversione dall™affanno” del
volere fare tutto alla “chiarezza” di alcune scefteoritarie, rilanciando con coraggio e
determinazione la “scelta formativa” (formare dast “adulti’), che deve permeare ogni
investimento nella catechesi, nella liturgia e aadbrita. In questo le UP hanno messo in crisi
limpianto tradizionale della pastorale, immettendoove sfide e nuove figure ministeriali. In
guesti dieci anni di vita, le UP hanno tentato dniogare in maniera armonica quattro istanze
fondamentali: la comunione, la ministerialita, lessmone e il territorio, tipiche della chiesa fiagddi
inizi, con la necessita di venire incontro anchprablema della diminuzione numerica del clero.

Se il riferimento teologico risulta chiaro (la pema di Gesu che introduce nel mistero
trinitario, mistero che configura la chiesa comenaoaione che genera la missione, icona e
sacramento della comunione trinitaria di Dio) ellsgerimento giuridico risulta ormai delineato
(esse consentono una piu sicura attuazione ddd'sotogia di comunione, che comporta la
valorizzazione di tutti christifidelesnell’edificazione della chiesa secondo la condieipnopria di
ciascuno), il riferimento metodologico, cioe queflgativo alle modalita concrete con le quali
vengono selezionate e organizzate le risorse diopere di strutture deve trovare una sua chiara
fisionomia, legata ai seguenti criteri-orientamenti

— coinvolgere le persone in tutte le fasi dellarfazione delle UP (dalla riflessione, alla
sperimentazione o attuazione, alla verifica);

— dare vita ad équipes stabili nel tempo ancheoseposte da persone “intercambiabili”
nelle quali ci sia chiarezza per quanto concermd,raompiti e ministeri e, di conseguenza, non
puntare esclusivamente sulle risorse di un solorathé di una sola componente ecclesiale
(presbiteri, diaconi, religiosi/e e laici responsigb

— valorizzare, almeno inizialmente, le attivitasésiti e allargare I'utenza di strutture gia
funzionali, piuttosto che crearne di nuove;

— attuare diverse modalita di vita del clero intse¢o: le esperienze prese in esame
presentano diverse soluzioni che vanno dall’abitaitein una stessa casa parrocchiale dando vita a
una comunita presbiterale, al rimanere ciascunia pebpria parrocchia e incontrarsi per momenti
di progettazione, di preghiera e stabilire alcuninmenti forti di incontro durante I'anno. Del resto,

il vescovo pud solo chiedere ai suoi preti di agedd una scelta di pastorale diocesana in
riferimento alle UP, come non puo esigere da loperetutti la vita comune.

Le UP non sono isole, nelle quali si realizza pei@zione di “maquillage” o soluzioni
pastorali “tampone”, ma rappresentano I'assunziingn metodo e di una progettualita d’insieme
che non significa un metodo e una progettualitaaligiecco perché le UP stimolano tutta la
pastorale a orientarsi verso l'attuazione “in load” un orizzonte progettuale complessivo e
permanente. Esse esprimono un progetto pastotalbade del quale si pone indiscutibilmente la

p. Mauro PizzighiniUnita pastorali e fraternita presbiterale- Vittorio Veneto, 22 giugno 2006 -2-



maturazione di una “mentalita spirituale” e “paatef, ossia di uno stile o una norma di pensare,
volere e agire coerente e stabile, anche giustarftedsibile, frutto di una vera conversione nei
confronti di una spiritualita di comunione e di si@e vissuta all'interno di un preciso ambiente
sociale, culturale ed ecclesiale.

Le UP si propongono come una realta ecclesialpriogresso” e in evoluzione: attivarle
non significa assumere “a scatola chiusa” una @t@poonsiderata il “top” della pastorale oggi e
valida per tutte le situazioni, né, almeno intenaimente, un modo di far tutto per poi fare niente.
Esse si pongono come uno degli obiettivi priorithnina pastorale d’'insieme, in cui ogni carisma €
visto nell'insieme e nel tentativo di fare crescégaalitativamente” la pastorale parrocchiale nella
sua quotidianita, favorendo e privilegiando unatgrase organica come presenza articolata di
chiesa sul territorio.

Le UP e la pastorale “in trasformazione”

Don Mazzolari scriveva nel 1936 nella suettera sulla parrocchia«Occorre salvare la
parrocchia dalla cinta che i piccoli fedeli le almaallegramente intorno e che molti parroci,
scambiandola per un argine, accettano riconosce@tialche pagina prima egli ammoniva: «Non
si chiuda né si spranghi il mondo della parrocchia.grandi correnti del vivere moderno vi
transitino, non dico senza controllo, ma senza gagadaggi umilianti e immeritati». La crescita
“qualitativa” della parrocchia perseguita dalle WPesprime nel tentativo di «rifare il tessuto
cristiano delle stesse comunita ecclesiali» (Cfl, B4C 26), proprio attraverso la presa di
coscienza della propria identita di chiesa.

Occorre, a questo punto, puntualizzare che le &f® sino “strumento” pastorale e non il
“fine”: per questo sono “intrinsecamente” miglioaled esigono di essere rilanciate sulla base di
continui approfondimenti ecclesiologici, del diatoa teoria e prassi, di rinnovate motivazioni e d
azioni coerenti e verificate.

Le UP esprimono, in positivo, un esercizio traspiteri di maggiore comunicazione, di una
piu sostenuta valorizzazione dei laici sollecitati assumersi responsabilita e di una maggiore
incisivita nella vita quotidiana del cristiano dldeeomunita.

In negativo, le UP incontrano una resistenza etidaborazione, la paura di perdere |l
proprio “potere”, il forte e ancora serpeggiantepanilismo, una ancora diffusa burocratizzazione,
una persistente difficolta di adeguamento del rtenis dei presbiteri e infine il pericolo sempre
presente del giuridismo.

Le UP vogliono superare due situazioni che oggilsano un po’ appannate: la prima e
guella che don Mazzolari chiamava “il limite dedldarnazione”, quella sorta di “incarnazionismo”,
che scommette piu sui risultati e sui criteri tgpieente umani e “aziendali” che nella graduale
pedagogia del mistero del Regno che si fa stotlia fegica del seme che cresce. In ogni caso, |l
riferimento alle UP € il mistero dell'incarnazioo@me “ermeneutica” della prassi pastorale.

La seconda rimanda alla difficolta a passare dapresenza “ininfluente” delle comunita
ecclesiali nella societa (il rischio di una menéabpiritualista € sempre in agguato) a un volto di
comunita “audaci” e “profetiche”, allargando I'oziante delle relazioni che ne rendono “visibile” la
vita nella storia.

Dunque, le UP sono invitate a svolgere la funzdirficomunita alternative” (A. Toniolo) in
guanto rivestono il ruolo di luoghi istituzionah grado di manifestare, dentro i confini della piu
classica tradizione ecclesiale, la vitalita deffesenza cristiana originaria. Le UP sono cioe
chiamate a essere delle “isole” (con il rischiolaldettura negativa di questa immagine...)
all'interno del mondo della pastorale, capaci divfadere un modo diverso di mettere in atto e di
compiere le stesse poche, uniche e immutate aemuiesiali che nel passato come nel presente
hanno permesso e continuano a permettere allaactligendersi visibile tra le gente, adempiendo
la sua vocazione missionaria e consentendo in guaetlo la trasmissione della fede ricevuta e
gelosamente custodita.
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Per questo le UP aiutano a ripensare la figure fuzioni ecclesiali, per rivedere quali
attivita, quali servizi, quali veicoli sociali dewgilizzare una parrocchia o un’assemblea locate pe
costruire il suo tessuto ecclesiale.

Il rilancio del primato della Parola (attraversodiffusione del metodo dellactio diving e
I'attenzione rivolta alla dimensione del discernimtesono alcuni strumenti che le UP potranno
sfruttare per permettere una reale maturazione dethunita cristiane.

Come, del resto, lI'avvio delle UP potra consentifia chiesa italiana di sviluppare un
discorso rinnovato e piu maturo per quanto rigudadguestione ministeriale dentro la chiesa, che
esige oggi ancora di piu la compresenza di unaalifardi ministeri. All'interno di questa
molteplicita dei ministeri, occorrera ricomprendégevarie figure e i diversi ruoli conosciuti, in
guell'ottica sinodale che fa da sfondo e fondameatii® costruzione dell’architettura istituzionale
della chiesa locale.

Al prete spettera nella comunita il ministero défpresidenza”: tutti gli altri ruoli saranno
chiamati a collaborare con questo ministero, ngpdituirlo; in compenso, sara chiesto al prete di
spogliare il suo ruolo ministeriale di tutti quegficarichi di supplenza, a partire da quello cosi
attuale della gestione delle strutture, dei quadi Bvestito e che non sono necessariamente labati
suo mandato; incarichi che, in molti casi, assoobanitualmente la quasi totalita del suo ministero,
impedendogli di essere veramente ministro dellalBar dei sacramenti per quell’assemblea.

UP e fraternita presbiterale

Le UP, al di la della loro istituzionalizzazioneettono in gioco tutto I'impianto della
pastorale. Esse esigono una nuova mentalita, imgarkavorare insieme, un’analisi realistica della
situazione e portano a maturare non solo una @éstdiinsieme, ma una progressiva integrazione
organica di carismi e di ministeri. Non si puo iggr@ che le UP mettano in crisi I'identita e il lmo
del prete oggi, come anche certi equilibri cherane consolidati nel tempo come eredita della
tradizione teologica. Il decret®resbyterorum ordinisttribuisce ai presbiteri il ruolo primario di
educatori alla maturita cristiana e allo svilupgtlalvocazione che Dio riserva ad ogni uomo (n. 6).

A questo punto una domanda sorge spontanea: ablpigen e laici convinti di questa messa
in discussione della propria identita alla luceidimondo che cambia rapidamente, con il rischio di
emarginare chi si irrigidisce su una tradizione dbee essere purificata dai nuovi linguaggi e dalle
nuove figure ministeriali e che possano rispon@eenuove esigenze della chiesa e della societa?

Abbiamo gida messo in evidenza che le UP non samesemplice ritocco di “estetica
pastorale”: oggi una questione pastorale non slvéspiu celebrando una messa e “correndo” via
per un’altra ancora, magari da un’altra parte. tasistia, anche se resta sempre la sorgente e il
culmine della vita cristiana, non puo restare igolguando, per una congiuntura destinata solo ad
allargarsi, viene celebrata a intermittenza e nochp volte con ritmi da “mordi e fuggi”. Oggi
ancora di piu é il “senso di comunita”, cioe di doisione di doni e carismi, che va sviluppato. Ci
sSono comunita inserite in un’unita pastorale chediatano di essere trascurate dal parroco o dal
clero. Ma spesso ci0 avviene perché non si avvertiernative o modalita diverse di fare
“comunita”, anche fra presbiteri della stessa dioce

Mons. Monari nella relazione all'ultima Assemblganerale della CEIl affermava che, di
fronte a un innalzamento dell’eta media del clem,troviamo in mezzo a un’evidente tensione: da
una parte, sentiamo il bisogno di un rinnovamemtitadorassi pastorale, un rinnovamento che ci e
chiesto dal Concilio e dalle situazioni che doblmaaifrontare. Dall'altra parte, siamo un clero
meno giovane e quindi meno capace di staccars daitudini, con minori energie per affrontare
situazioni nuove».

La questione ormai consolidata della “maggiore ifitab dei preti oggi rende il legame
prete-parrocchia meno diretto ed esclusivo: nonueilpsingolo prete il riferimento totale, ma il
presbiterio accanto al vescovo. «Bisognera — coatmons. Monari — fare in modo che la mobilita
dei preti non faccia perdere il senso dell'unit@ledla continuita della parrocchia. Questo sara
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possibile se la parrocchia acquisisce la sua fisioa data si dal prete, ma anche da una reteaili lai
responsabili, da un complesso articolato di tradize di riferimenti condivisi». Occorre prendere
coscienza che una parrocchia non & “normalmentgjrado di gestire tutti i servizi di cui ha
bisogno e non riesce ad accompagnare la grandditaatelle persone; deve per forza di cose
unirsi ad altre parrocchie, appoggiarsi sui serglincesani, fare leva sull’'unita “comunionale” del
presbiterio, come “luogo teologico” della forma dha chiesa sempre piu “comunionale” e
valorizzare la collaborazione e la corresponsabdit tutti i protagonisti dell'azione pastorale. Si
tratta di articolare, attraverso alcuni strumeqtigli possono essel& formazionesia in seminario
che quella permanente), una mentalita che sapparare ad “ascoltare” insieme il territorio, a
“lavorare insieme” in termini di collaborazione ,“progettare insieme” e creare un tessuto di
attivita che devono essere attuate secondo moelisil di collaborazione.

Oggi ai presbiteri «si richiede una flessibilita ggre di quella tradizionale della
parrocchia, una maggiore capacita di riflession @eativita, una collaborazione di piu operatori
pastorali. Cosi il problema dei ministeri laicatigaista una rilevanza inedita: dipende da loro la
possibilita di creare una rete di presenza e dizgarapillare sul territorio».

Avere una coscienza “presbiterale”

In molte diocesi — continua il vescovo di Piacenzasi € impostata un’attivita di
accompagnamento per i preti dei primi anni di cadione. Occorre aiutare i preti, soprattutto dei
primi anni, «a incontrarsi regolarmente, a dialegaa esprimere i problemi che sorgono, a
ridimensionare le difficolta, a cercare soluzionpeblemi o perlomeno a trovare il modo migliore
per affrontarli». Da qui alcune proposte concretdiettivi da perseguire:

— trovare il tempo per uoonfronto fraterno | ritmi della vita dei preti sono sottoposti a
tensioni molto grandi e c’e bisogno di staccarsisapevolmente per riuscire a dare ordine alle cose;

— aiutare a riflettere sulle esperienze pastanainodo da evidenziarne i punti di forza e |
limiti; la mancata verificae uno dei punti deboli piu evidenti del minist@resbiterale, soprattutto
in un tempo come quello attuale dove le esperimz@riasono inevitabili;

— tenere vivo ilsenso dell’amicizia e della stima reciproca trarep e quindi il senso di
appartenenza al presbiterio. Il prete, infatti,umaattivita da “libero professionista” nel sensoech
puo programmare lui stesso tempi e modi degli veteti. Questo fatto rende il servizio del prete
piu libero e gratificante, ma lo pud rendere pidividualista. Trovarsi insieme e confrontare con gl
altri il proprio lavoro pud servire a ricordare clpgima di tutto il ministero del prete e
“‘comunitario” e si inserisce necessariamente netesio del presbiterio diocesano.

Formare un prete “da UP”

Una fraternita presbiterale alla luce di un’unita progettazione pastorale richiede una
formazione permanente che porti ad un “aggiornaoiertntinuo per riuscire “a stare al passo”
della societd che cambia rapidamente. In partieplamo degli obiettivi della formazione
permanente e la formazione del presbiterio: «pelthgresbiterio sia effettivamente tale, e
necessario che tutti i suoi membri si impegninaniado solidale nello stesso progetto pastorale;
solo da un impegno comune vengono quei vincoledefta, di lealta di gruppo che sono necessari.
Ma questo richiede chepreti condividano un’ampia serie di giudizi sullealtg; in caso contrario
nasceranno inevitabilmente divisioni e ci sara aftica e deride gli sforzi degli altri». Questa
condivisione richiede che le idee delle personeosirontino, si comprendano, sia arricchiscano a
vicenda; altrimenti cresceranno nel presbiterimé®@mprensioni, i sospetti, la sfiducia.
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Inoltre, si richiede che i membri del presbitecmndividano la visione del campo nel quale
operano (societa e “modello/i” di chiesa); altritieagni confronto diventera un dialogo tra sordi.
Quindi é necessario raggiungere un’armonia suffieiea trasformare il presbiterio in una vera
comunita di intenti attraverso un cammino lungai@ate, costante e attento.

Quindi, la formazione permanente non e solo nedasahsingolo prete per crescere nella
competenza ministeriale, ma & necessaria al pegsbfier crescere nella comunione effettiva.

Il prete, uomo di “relazioni”

Quali sono binari sui quali investire nella “formm@ne” del prete in vista di una
collaborazione interparrocchiale e tipicamente Spreerale”™?

Si tratta di puntare sull“umanita del prete” cormemo di relazioni. Nel testo della
commissione presbiterale dell’Abruzzo e del Moksafferma che occorre «aiutare a maturare la
coscienza di appartenere ad una famiglia preshetei@n come sovrastruttura priva di anima, ma
come via per vivere in pienezza il ministero». Eessario essere consapevoli che «& la figura
“umana”’ del prete ad aprire o chiudere le vie dniogdialogo pastorale, con uno stile fatto di
attenzione alle persone, di ascolto, di rispetteatbre umano».

Inoltre una vera maturita psico-affettiva e la diarone per costruire una rete di relazioni
profonde e durature: «Le relazioni vere si nutraarescono con l'amicizia, I'incontro, la
collaborazione, il confronto e.talvolta lo scontro costruttivo e non demolitordxa maturita
umana assume oggi piu che mai per il presbiterovalare nuovo che “arricchisce la propria
umanita e la rende piu autentica e trasparenteniorescendo e appassionato amore per 'uomo”
(PDV, 72); si esprime attraverso la “intelligenzaativa” (Goleman), che da spazio alle emozioni e
ai sentimenti, non solo alla ragione, superandualfabetismo “affettivo” che rende chiusi e rigidi,
bloccando le relazioni “calde” e “costruttive”.

Ma quali sono i “modi” di essere prete in un cetedi mutamento rapido e in vista di una
“fraternita” che sia la condizione per una pas®naiu “convincente”? Oggi vediamo preti che
appaiono decisamente “spaesati’ e che scoprontadbeo azione pastorale si € trasformata in una
“pastorale di frontiera”, la quale continuamentettean discussione la semplice ripetizione di
pratiche pastorali consolidate da secoli di tramfiei La figura “diversa” di chiesa ha fatto segnare
una lettura piu “attenta” in termini di accompagmemo dei processi sociali che sono in divenire e
guesto processo sta diventando un’operazione sepipgreostosa in termini di energie e di
investimento personale, e allo stesso tempo sepipmagra in termini di risultati.

Da qui l'urgenza di una “pastorale in rete” (URRE ottimizzi anche in termini di risorse
umane l'azione pastorale “comunitaria” dei presbiteche determini il superamento
dell'atteggiamento psicologico dello scoraggiameatche aiuti sempre di piu ad operare delle
priorita legate alla pastorale del “primo annundjoatechesi agli adulti, pastorale dell'iniziazione
per la vita cristiana, attenzione alle giovani gemmni, pastorale delle situazioni familiari
“difficili”...).

«ll logoramento e lo stress — afferma don LucasBaa nella relazione alla commissione
presbiterale italiana dello scorso 9 febbraio —vpoato dalla scoperta che i luoghi abituali della
pastorale stanno diventando terre di missione ssmobassorbire la maggior parte delle energie che
i preti mostrano di avere a disposizione per penkaloro identita, spegnendo in loro la volonta di
immaginare nuove frontiere e nuovi campi socialntde i quali investire la loro immagine e
sviluppare un’azione pastorale».

Da qui la compresenza di “modi diversificati” disere prete, in quanto pienamente immersi
in questa realta di cambiamento. Essi si sentomati ad aggiustare continuamente la propria
“figura personale” e il proprio modo personale tlieve questo ministero per riuscire a rispondere
alle sfide con cui quotidianamente sono tenuti aumairsi: il risultato che ne consegue €& un
continuo e stressante lavoro di “reinterpretaziodella propria identita, che necessariamente da
origine ad una figura presbiterale variopinta eedsificata.
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Quindi e possibile — continua ancora don Bresseostidentificare piu modelli di prete che
convivono oggi dentro lo stesso presbiterio itadiaim fondo il “concetto” di prete & diventato un
“campo semantico” dentro il quale ogni singolo preso attinge strumenti e risorse per costruire
poi la sua sintesi personale, corrispondente alfiida, allimmagine di prete che gli altri e lui
stesso potranno vedere e con cui entreranno inioaka

Un’identita che si gioca continuamente su tre:absbntenuto dato alla propria esperienza
di fede; il modo di vedere e di giudicare il morelta societa; il rapporto intrattenuto con la sfera
del religioso. Le singole risposte date a quegtelt™mande di identita, decidono il tipo di prete ch
ognuno intende vivere. Ecco perché occorre valutdcene variabili di ordine psicologico e
relazionale per entrare sempre di piu in una cageigi “pastorale in rete” e di “corpo presbitetale

Di fronte allindeterminatezza con cui si immagihgrete, spetta la seminario I'onere di
dare contenuto a questa figura (contenuto non kgieo, ma esistenziale, affettivo, capace di
sostenere una scelta di vita e un progetto past@@hdiviso). Il seminario e il luogo capace di
“risatellizzare” (Bressan) tutte le reti di relazipcomprese quelle primarie familiari: esso viene
inteso sempre piu spesso non tanto come “luogaetigrazione diretta alla vita presbiterale”, ma
come “tempo di verifica” e di “discernimento” delp@opria vocazione, rimandando a poi, quando si
e gia ordinati, un’ipotetica formazione al ministeai suoi compiti e alle sue richieste.

Verso un “nuovo” tipo di formazione?

Franco Giulio Brambilla sulle pagine del dossielSdttimanadel 29/3/1998 si chiedeva a
guesto proposito: formazione specifica e attenzemreune: verso un nuovo tipo di seminario? Del
resto le nuove figure ministeriali legate alle URpegnano un nuovo modo di essere preti tra la
gente, dal momento che la figura del presbiterocolato ad una comunita di dimensioni
umanamente vivibili tendera sempre di piu a indiesioNaturalmente saranno diverse le figure che
si produrranno nei vicariati e nelle citta. Nellalta vicariale si potra pensare ad un ministero
itinerante che ha la guida pastorale e fa da moatera presidenti di comunita (laici e/o religiosi)
qui il pericolo grave e quello del “nomadismo sateatale” dove il ministro ordinato sarebbe
impegnato e si esaurirebbe nella celebrazione uled,amentre gli aspetti di annuncio e di cura
pastorale sarebbero lasciati ai presidenti (laitii)comunita (locali). Brambilla auspica come
antidoto che lo stesso ministero ordinato rimanfggito ad una comunita concreta (magari quella
centrale), oltre ad avere il ruolo di guida padwitinerante: il presbitero sarebbe una sorta di
decano in riferimento a comunita sparse con pra@sidenti locali.

In questa situazione di trapasso chi soffre digiliprete, non solo perché deve riconvertire
la sua figura, ma perché sara al centro del mutimienatto: cambiare abitudini pratiche, ma
soprattutto mentali; uscire da un’immagine certapdite, per riguadagnarne un’altra incerta e
futuribile non é cosa facile. Richiede molta lidedvangelica, esige studio, sapienza spirituale,
elasticita mentale, capacita di adattamento, clata non si accompagnano con I'aumento dell’eta
media del clero. Per di piu, la riconversione deigetti e delle strutture si accompagna ad ogni
trasformazione strutturale. Da qui ancora di pindaessita di una fraternita presbiterale che aiuti
gestire questa nuova mentalitd, che liberi dallaotnatizzazione dell’agire pastorale e
dall'attivismo defatigante del ministero ordinato.

Le strutture pastorali o di comunione (organismastprali quali il consiglio pastorale
interparrocchiale...) dovranno favorire l'investimertelle migliori risorse perché vengano spese in
una gestione sapienziale dell’esistente, migliocaiidrapporto tra il vertice e la base. Le UP,
attraverso una maggiore fraternita presbiteraleteeanno a fare dimagrire una “chiesa obesa”,
facendo ritrovare l'elasticita dell’annuncio evahge oggi. Nei tempi di mutamento occorre
trovare la leggerezza di una sola bisaccia e dpaio di sandali, di un vestito dinamico per
raggiungere di nuovo gli “avamposti” del vangeln.dgni caso siamo sempre piu convinti che
I'esperienza delle UP intende anzitutto favoriredanunione e lo scambio di conoscenza e di aiuto
tra i presbiteri, i diaconi, i consacrati, i lai€,tra le varie parrocchie. Essa mira a realizoaee
freschezza nuova tra i pastori e la facilita alfommto fra tutti gli attori dell’annuncio.
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Si tratta di una conversione di mentalita: la padé d’'insieme non intende solo strappare il
presbitero dal suo isolamento, ma intende mostthee la risposta al tempo presente esige un
intervento “concertato” di tutte le risorse in camgttorno ad un “comune” progetto. Intervento
concertato che esige un metodo, cioé un attitudin@vorare insieme, a pensare e pensarsi “in
solido”, a scegliere mete comuni e obiettivi intednpraticabili; dice la necessita di comunicarli
agli altri, di esporli al dibattito e alla verificeomunitaria e presbiterale, in una parola indioa
nuovo stile pastoraledove il pastore si realizza insieme con gli gesbiteri e con i laici della
propria comunita. “Progetto comune” indica il rigib di questo metodo, relativo alla sua scrittura
concreta, necessario perché sottrae il comune caonaifarbitrarieta o all'inventiva piu 0 meno
geniale del prete o del laico egemone di turno.

Dunque, UP non come bella operazione di “ingegrigrastorale, fatta magari a tavolino,
ma anzitutto come occasione preziosa per riprageitaolto di comunita cristiane vive, con una
molteplicita di ministeri e di carismi, da “spend&in prospettiva evangelizzatrice e missionaria.
Ne risulta un’'UP comunione di vocazioni per la nuss. Il card. Martini nel’'omelia per il giovedi
santo del 1994 affermava: «Di fronte a una soffegeenza di clero occorre che riandiamo agli
atteggiamenti della chiesa primitiva, imitandola siella fiducia nella Provvidenza che suscita
sempre collaboratori adatti per il ministero, sill'mgegnosita e nell’apertura a tutte quelle
soluzioni che una riflessione ragionevole ci ispirdl Signore attraverso tali difficolta vuole dirci
gualcosa, vuole farci scoprire nuovi carismi préiseella nostra chiesa, tra i presbiteri, i diagoni
religiosi, le religiose, i consacrati, i laici uamie donne, di ogni eta e condizione. Tutta una
ricchezza e varieta di carismi e ministeri, a auehbe dovuto condurci gia un’adeguata coscienza
della missione della chiesa e della grazia batt@sinti viene fatta scoprire provvidenzialmente...
da un tempo di “vacche magre” che ci stimola adgegli occhi, a domandarci: come il Signore ci
sta guidando, aiutando, sostenendo in questo monafihché il vangelo sia annunziato a tutti,
senza eccezione, e affinché la messe riceva glabpbe ha bisogno? Che cosa dobbiamo fare,
dopo aver pregato il padrone della messe (cf. B®)9per riconoscere e valorizzare adeguatamente
guegli operai che il Signore non cessa di far serdal suo popolo?».
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